MANAZERSKA AKADEMIE

V ndvaznosti na systematicky rozvoj a vzdélavani vedouciho persondlu skolnich jidelen realizujeme
pokrac¢ovani v nadstavbovém vzdélavani formou 12 mésic¢niho cyklu Skoleni zaméreného na rozvoj
manazerskych kompetenci.

NiZze jsou uvedeny tematické okruhy, které jste jako ucastnici predchozich vzdéldvacich aktivit
v dotaznikovém Setfeni preferovali.

Vzdélavani bude zabezpecovat lektorsky tym Pavlina Pelcova a Juraj Pelc.
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1. Kontext
Manazerska akademie obsahuje 6 Skoleni (kazdé v rozsahu 4 hodin), které zahrnuji 4 zakladni tematické
okruhy. S cilem zefektivnit vzdélavaci aktivity a zvysit aplikaci nové ziskanych védomosti a poznatkd v praxi
jsou 2 tematické okruhy rozdélené na 2 ¢asti (samostatna skoleni). Rozdéleni na dvé ¢asti umoznuje hlubsi
ponoreni do Skolené oblasti a pfedevsim praktické procviceni nové ziskanych védomosti.

2. Prehled skoleni

AKADEMIE M1 KOMUNIKACNI KLi¢ Komunikace 3.11.2021 || Prezenéni

2021 Trénink jednani s rGznymi typy lidi 9-13h
M2 DOHODNEME SE? 1. ¢ast Argumentace 1.12.2021 || Prezen¢ni
Trénink vyjednavani 9-13h
M3 DOHODNEME SE? 2. ¢ast Argumentace 5.1.2022 | Prezencéni
Trénink vyjednavani 9-13h
AKADEMIE M4 JAK PRODAT SAM SEBE 1. ¢ast Prezentovani 2.3.2022 Prezenéni
2022 Trénink prezentacnich dovednosti 9-13h
M5 JAK PRODAT SAM SEBE 2. ¢ast Prezentovani 6.4.2022 Prezencni
Trénink prezentacnich dovednosti 9-13h
M6 MANAZER NEBO LiDR Vedeni lidi 4.5.2022 Prezencni
Trénink vedeni lidi 9-13h

3. Metody a techniky vzdélavani

Vzdélavani bude realizované interaktivni formou s dirazem na praktické procvic¢eni a praktické vyuziti nabizenych
védomosti a dovednosti s vyuZzitim kreativnich a efektivnich technik a metod vzdélavani dospélych - napriklad:
* Interaktivni prezentace



* Rizena diskuse

¢ Individualni dkoly

* Skupinové ukoly

* Modelové situace

* Prakticky nacvik

* Spolecny rozbor

* Testy

e Interaktivni hry

¢ Videoukazky a dalsi metody

Na zavér kazdého skoleni si Ucastnici vypracuji Akéni plan, ve kterém si individualné stanovi konkrétni Ulohy k
procvi¢ovani védomosti a dovednosti v praxi.

4. Cena Skoleni
Skoleni je rozdéleno na dvé akce: AKADEMIE 2021 a AKADEMIE 2022. Cena kaZdé akce je 3240 K& v&. DPH. Objednani
obou ¢asti je mozné jiz nyni.
Platbu za akci AKADEMIE 2022 je mozné odlozit na rok 2022, doporucujeme vSak misto nyni zavazné zarezervovat.
Pokud pozadujete posunout platbu na rok 2022, je nutné tuto objednavku vytvofit zvlast. Pfi vybéru data konani
zvolite vybranou variantu. Faktura vdm bude vystavena aZz v Unoru 2022.

5. Obsah jednotlivych skoleni

MODUL 1 - KOMUNIKACNI KLiC

Hlavni témata Strucny obsah Forma

Uvobp DO Uvod do problematiky sebepoznani, nezbytnosti pro Rizend diskuse

PROBLEMATIKY porozuméni typlim osobnosti podfizenych zaméstnanci

4 OSOBNOSTNI / Identifikace 4 zakladnich typl Rizena diskuse

KOMUNIKACNI TYPY Test osobnostniho typu Individudlni dkol

CHARAKTERISTIKA Co jednotlivé typy charakterizuje? Skupinovy ukol

JEDNOTLIVYCH TYPU Charakteristika, silné a slabé stranky jednotlivych typ( Prezentace
Priklady z praxe ucastnik( skoleni Spolecny rozbor

KLiC K JEDNOTLIVYM Jak s jednotlivymi typy jednat Skupinovy Ukol

TYPUM Jak s jednotlivymi typy komunikovat a jak je vést Prezentace +

fizend diskuse

Rozbor testu - sebeanalyza Gcastnikd Individuadlni dkol
Akéni plan - Uloha do praxe ucastnik( Individualni ukol

MODUL 2 - DOHODNEME SE? 1. ¢ast

Hlavni témata Strucny obsah Forma

Uvobp DO Reflexe - rozbor vysledkd akénich pland z 1. modulu MA Individualni ukol

PROBLEMATIKY Uvod do problematiky vyjednavani. Rizend diskuse

CO JE TO VYJEDNAVANI | Co je to vyjedndvani a kdy vyjednavame? Prezentace +
Styly vyjednavani fizena diskuse




Hlavni témata

JAK SE PRIPRAVIT

JAK POSTUPOVAT

Strucny obsah

Pfiprava = 80 % Uspéchu
4 nastroje skvélé pripravy
Prakticky nacvik pfipravy

Postup vyjednavaciho rozhovoru
Pro¢ nedavat nic zadarmo

Prakticky nacvik vyjednavani

Priklady z praxe Ucastnik( skoleni
AkEni plan - tloha do praxe Ucastnik(

Forma

Prezentace +
fizena diskuse
Individualni dkol

Prezentace +
fizena diskuse
Skupinovy ukol
Spolecny rozbor
Individualni ukol

MODUL 3 - DOHODNEME SE? 2. ¢ast

Hlavni témata

UVOD DO SKOLENI

Strucny obsah

Reflexe - rozbor vysledkd akénich plantd z 2. modulu MA
Uvod do naroénych situaci p¥i vyjednavani
Priklady z praxe ucastnik( skoleni

Forma

Individudlni tkol
Rizena diskuse
Spolecny rozbor

NATLAKOVE TAKTIKY

Prehled natlakovych taktik

Prezentace +

Realizace Modelové situace

Rozbor + a -

Priklady z praxe ucastnik( Skoleni
Akéni plan - Uloha do praxe ucastnik

PRI VYJEDNAVANi Jak na natlakové taktiky reagovat fizena diskuse
Priklady z praxe ucastnik( skoleni Spolecny rozbor

MODELOVA SITUACE | Ptiprava ve skupinach Skupinova uloha
Realizace Modelové situace Skupinova uloha
Rozbor + a - Spoleény rozbor

MODELOVA SITUACE Il | Piiprava ve skupinach Skupinova ukol

Skupinovy ukol

Spolecny rozbor
Spolecny rozbor
Individualni dkol

MODUL 4 - JAK PRODAT SAM SEBE 1. &ast

Hlavni témata

uvoDp DO
PROBLEMATIKY

Strucny obsah

Reflexe - rozbor vysledk( akcnich plan( z 3. modulu MA
Uvod do problematiky prezentovani
Priklady z praxe ucastnik( skoleni

Forma

Individudlni dkol
Rizena diskuse
Spolecny rozbor

UKAZKA PREZENTACE

Minutova prezentace Ucastnikd
Rozbor + a -

Individuadlni dkol
Spolecny rozbor

USPESNA PREZENTACE

Z ¢eho prameni strach z prezentace

Jak si prezentaci pfipravit po obsahové strance
Jak se mentalné pfipravit

Jak pti prezentaci postupovat

Prezentace +
fizena diskuse

PRAKTICKY NACVIK

Prezentace ucastnik( - s vyuzitim ziskanych védomosti
Rozbor + a -

Priklady z praxe Ucastnik( skoleni

AkEni plan - uloha do praxe Ucastnik(

Individualni ukol
Skupinovy ukol

Spolecny rozbor
Individualni ukol




MODUL 5 - JAK PRODAT SAM SEBE 2. &ast

Hlavni témata

UVOoD DO SKOLENI

AUTENTICITA RECNIKA

MOTIVACE PUBLIKA

Strucny obsah

Reflexe - rozbor vysledkd akénich planid z 4. modulu MA
Priklady z praxe Ucastnik( skoleni

Jak zvysit svoji presvédcivost
EQxIQ

Ukdzky prezentaci

Jak zapojit publikum

Forma

Individualni dkol
Rizend diskuse
Prezentace +
fizena diskuse
Videoukazky

Prezentace +

PRAKTICKY NACVIK I Prezentace Ucastnik( - s vyuZitim ziskanych védomosti fizena diskuse
Rozbor + a - Spole¢ny rozbor
PRAKTICKY NACVIK Il Prezentace Gcastnikd - s vyuZitim ziskanych védomosti Individualni Gkol

Rozbor + a -
Priklady z praxe ucastnikl skoleni
Akeni plan - uloha do praxe ucastnik(

Skupinovy ukol
Spolecny rozbor
Individualni dkol

MODUL 6 - MANAZER NEBO LiDR

Hlavni témata

uvoDp DO
PROBLEMATIKY

Strucny obsah

Reflexe - rozbor vysledkl akcnich plan(i z 5. modulu MA
Uvod do problematiky - zadefinovéni rozdilu mezi
vedenim a fizenim

Priklady z praxe ucastnik( skoleni

Forma

Individualni dkol
Prezentace +
fizend diskuse
Spoleény rozbor

KOMUNIKACE LiDRA

Nejsilnéjsi nastroj lidra 21. stoleti - komunikace
Jak nastroj opravdu efektivné vyuzit
Prakticky nacvik komunikace

Prezentace +
fizena diskuse
Skupinovy ukol

SITUACNI VEDENI 4 styly vedeni lidi Prezentace +
Kdy a jakym zplsobem styly vyuzit fizena diskuse
Priklady z praxe ucastnik( skoleni Spolecny rozbor

MOTIVACE Vnéjsi x vnitfni motivace podfizenych - rozdily Prezentace +

PODRIZENYCH Kdy a jak vyuzit oba typy motivace Fizend diskuse

10 malych tipt velkych lidr(
Priklady z praxe ucastnik( skoleni
Akeni plan - dloha do praxe uGcastnikl - shrnuti celé MA

Spolecny rozbor
Individualini dkol




